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�̀b�][b]̀Z, eg][Z,tPoreSs, eg][Z,tPoreSs, k,Sf_l̀m,nopoRPqkSpherr,

#������ �&�&(��������������



�

�



�������������	�
�������������������

����������������������������������� ���������������������������!�"���#�����������$���%��
�

�

&'(()*+,-*,-*./0-*,-1*0+*2)(3+*.*03, 4�5��67�
,

8�
9��������8��:���
;<=>?@A?BCDA?EF@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@G=

�H�= ����8�I���8�������9��J�:��������:�9��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�K=
�H6= ���������	:�9����8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�K=
�H4= �:�����:�����L��:������8����L�I���8��������8�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�M=

N<=>?@OPDQ?RQ?@A?@>C@A?BCDA?@AS?DF?TUVQF?B?DQ@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@W=

X<=>POC>UVCQUPD@A?V@UDVQC>>CQUPDV@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@Y=

Z<=[UVQPFU\E?@A?@>C@VPOU?Q?@?Q@AE@VUQ?@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@;;=

]<=DCQEF?@?Q@̂P>EB?V@A?V@COQÛUQ?V@A?O>CF??V@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@;N=

_H�= ���8�99�8��������J:�J�:�8�����8�����8��̀ ��������a���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��6=
_H6= ��:�����9�a�����8����:��J9�������HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��6=
_H4= �II9	��8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��6=
_H4H�= 9�����	b�	���������8��:���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��6=
_H4H6= 9������	9����8���������8�9��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=
_H4H4= 9�����	b�J9	a��9���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=

_H7= 	8�9�8���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=
_H7H�= ��	�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=
_H7H6= �9��8:���8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=
_H7H4= ��:
	:��8�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=
_H7H7= :�I:����������8�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��4=

c<=DCQEF?@?Q@̂P>EB?V@A?V@COQÛUQ?V@?RUVQCDQ?V@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@;Z=

�H�= ���8�99�8��������J:�J�:�8�����8�����8��̀ ��������a���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��7=
�H�H�= 9����II9	��8�����a���I���8����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��7=
�H�H6= 9������	9����8���������8�9��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��_=

G<=DCQEF?@?Q@̂P>EB?@A?V@COQÛUQ?V@dFPe?Q??V@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@;c=

KH�= �f�8g������������������8��J:�h�8���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH���=
KH6= �9�������8��J:�h�8���	���8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH���=
KH6H�= ������9�8	:����J��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH���=
KH6H6= ������9�8	:��9����	:�9#��	�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��K=
KH6H4= :�f����#�II��g����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��K=

W<=A?VOFUdQUPD@A?V@COQÛUQ?V@?Q@UDVQC>>CQUPDV@dFPe?Q??V@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@;W=

MH�= 9���9���8��������8:�9���������8�99�8�����J:�h�8����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��M=
MH6= ����������8��J:�h�8���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��i=
MH6H�= ���8�99�:���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��i=
MH6H6= ���8�99�8���������8��̀ �����#�9���9�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��i=
MH6H4= 
	:��	��	����8�99�8�	:�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH��i=
MH6H7= 9���9�8��g��j	��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6k=

MH4= �II9	��8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6k=
MH4H�= 9����II9	��8��������8�99�8�����8����a���I���8����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6k=
MH4H6= 9�����	b�	���������8��:���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6k=
MH4H4= 9������	9����8���������8�9��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6k=
MH4H7= 9�����	b�J9	a��9���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6�=

MH7= 	8�9�8���HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6�=
MH7H�= ��	�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6�=
MH7H6= �9��8:���8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6�=
MH7H4= ��l�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�6�=
MH7H7= ��:
	:��8�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�66=
MH7H_= :�I:����������8�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�66=
MH7H�= ���g�8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�66=
MH7HK= �f�8g����������������8��������9#���8�99�8����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�66=
MH7HM= ��f�����������	:��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�64=
MH7Hi= ��f��������	:a��99�����HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�64=
MH7H�k=��:�	9�8�����	:�9����8��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�64=

Y<=VmDQ[?V?@A?V@OCFCOQ?FUVQU\E?V@A?V@OPDVQFEOQUPDV@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@NZ=

;n<=OCdCOUQ?V@Q?O[DU\E?V@?Q@oUDCDOU?F?V@<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<@Nc=
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�78�9 ��:���;���;��<��=	���88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�6�9
�7869 ��:���;���>�������?���8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�6�9

@@A9BCDEFGHIHJGKLMNLEOCPKGLFNQLMCBNDKRGSLKGLSKOTHGNMKSLMUNOIFRHSDKLAAAAAAAAAAAAAALVW9

��8�9 :X���X���X��#	?
�������88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�6Y9
��869 ��?Z�;	�����#	;�X�;��:	
X�=	��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�6[9

@VA9BCDEFGHIHJGKLMNLEOCPKGLFTKBLJKSLEJFRS\LSB]KDFSLKGLEOĈ OFDDKSLAAAAAAAAAAAAAAAAAAL_̀9

�68�9 ��<������#����������;��;�������;����������	a���������;�������8888888888888888888888888888�bc9
�68�8�9���������	?d��?�����888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�bc9
�68�869������<�?��;��8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�bY9

�6869 ��<�����?������X��;���:�?;����;�X�������??��?�����?���;������888888888888888888888888888�b[9
�68b9 :X�������:?�Z��;�����;�������;�����������<�;���:��:��;�:?:�:��8888888888888888888888888888�b[9
�68b8�9:X�����;����X����:?�Z��;�����������<�;���:�:���8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�b[9
�68b869:X���?������X����:?�Z��;�����;�������;�����������<�;���:?:����88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�469

�6849 :?��?�������#��;�������;����X��;�?������X���;?�;����:����;�:�?��888888888888888888888888�4e9
�68c9 ���	?���>�a����:�?�Xf�??�;��:?�Z	���Xf�?;��X��?8�666db���	���������

X#��Z�?�������;�888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�4[9

@_A9OKDHSKLKRLKGFGLKGLNSF̂ KLgNGNOLMNLSHGKLKRLgHRLMUKQEJCHGFGHCRLAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAL̀h9

@̀A9KTFJNFGHCRLMKSLHRBHMKRBKSLRFGNOFLViiiLAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALji9

�48�9 ?���������;�����k�������;	?��6777���:?�a���;���	���;��888888888888888888888888888888888888888888888�c79
�48�8�9>?c4�677c�d�Z�XX������X���<�?��;����l������;���	����8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�c69
�48�869>?c4774Yb�d�Z�XX������Xf��;�����888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�c49
�48�8b9>?c47677[�d�Z�XX������X���<�?��;����;?������	X�����;���������;�����:?����:�	a��>>X	��;�����X��?� �


���� ���<�XX���88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�cc9
�48�849>?c4774Y6�d���l�����Z�XX������X���<�?��;���;���	������;���?���88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888�ce9

�4869 ?���������;������	;?���k�����:?�;��������:?�a���;���	���;��8888888888888888888888888888888�c[9
�4868�9k�������;	?�XX����#��;�?�;����X���=	��>�	���;�=	���;�>X�?��;�=	���k���>>�88888888888888888888888888888888888888888888�c[9
�486869��;�������?�;��m���;����X������888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888��79
�4868b9k�����<	������888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888���9
�486849���;��	�;������X���=	���8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888��b9
�4868c9k������:�?;��;��:�	?�X�������?Z�;�������������	a��k�����888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888��c9

�48b9 �Z�X	�;�������������������88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888��c9
�48b8�9�l�;<����������;�Z�;����a��;��;����;�:?�n�;����888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888���9
�48b869������������	?�X��>�	����;�X��>X�?��88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888���9
�48b8b9?�::�X��������	?������:?�Z��;��������:�XX	;�����:?�n�;�����;�����X	�����88888888888888888888888888888888888888888888���9

@jA9PNSGHgHBFGHCRL MNL RCRoIFSBNJKDKRGL KRL EOCBKMNOKL MUFNGCOHSFGHCRL
KRTHOCRRKDKRGFJKLAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALpW9

@pA9OKJKTKLMKLPNSGHgHBFGHgSLMNLOKSEKBGLMKSLEOKSBOHEGHCRSLMKLJUFOOKGKLMNL@̀qi@qVi@@L
OKJFGHgLFNQLHRSGFJJFGHCRSLBJFSSKKSLOKJKTFRGLMNLOK̂ HDKLMKLJUKROK̂ HSGOKDKRGLFNLGHGOKLMKLJFL
ONIOHrNKLVVjiLAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALps9

@WA9OKJKTKLMKLPNSGHgHBFGHgSLMNLOKSEKBGLMKSLEOKSBOHEGHCRSLMKLJUFOOKGKLMNL
Vpq@@qVi@VLOKJFGHgLFNQLHRSGFJJFGHCRSLBJFSSKKSLOKJKTFRGLMNLOK̂ HDKLMKL
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gm̂\_pndn\jj\gq]cn]jf]d_ifbǹc]h\]̂jfc]hr\fmq]nj]cr\gb]̂fg]d̀cd\_ci]̂f_]j\g]_ksj\g]t]\b]u]hm]vwxyz]
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��������V�����%[���"���%�\��U�
�
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N'O+P*,Q,&RSTU,V'OW*XX*YTZO)3/)0*,

[����%\]���\"���������������̂������_�����\�\���\\������#���������75������������̀7a�8b4������78�]����
7a�8�������#���̂�������"�]������������$����]���\���\�������[	_�c�

d,eX,-fg)0)3,X*(,P'0-)3)'0(,2f0f+/X*(,-1).hX/03/3)'0,-*(,P/++)i+*(,*3,X*(,'+)*03/3)'0(,+*X/3)W*(,j,X/,

X'2)(3)ZO*,0fP*((/)+*,j,X/,2*(3)'0,-O+/kX*,-*(,2+/0OX/3(l,-*(,./3f+)/Om,*3,-*(,(Ok(3/0P*(,-*,P/++)i+*(,
-/0(,X/,+f2)'0,nop,qc,��r����������#���c�[s�sb4�������������#���������]����,
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�%���������\�\��������\����7u������]$���7aaacv
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���v�z|��}z��v�|v����|z�{��v��v{z��}�����vx�v�����|v�y��|v�z�v��{z�}��v�z��v��v��{|���vz�z�|v

~�{z|}��v�v�|��v�����}|�v����v���v���������v}�v�y��|v�z�v���v����v��{z�}��vz�v��}�v�y��vz�{}��v

�}|�v�y�����}|z|}���vx�v�����|v��|v{���z|}���vz~�{v��v���v��v�zv��z���|��vz���}{z���v�����y�v

�yz�����z|}��v��v���v��v���~��������}|z}���v
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N'O+P*,Q,*P'X'2)*�2'OW�g+,
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7�]����7a74������������\������"�������������]���c��
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\����]�t��c������$¤����£�������£�r\����������������#���\������\£\������7a�a�¥�

¦� �\����������s�§�����t������\������\�%����]\��"�����������]��\���������������%�$������̈©�
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�\�����������̈©�

¦� �\���������"�������"�����]�����������sa�§�̈©�

¦� ���������£���������]�����������]���%\��#�]$����"������������t�������"�����t����#�����7a8ac�

[�� � ���#�������������������s��r�����"��������sa�]������c�[����]����$����\�������¤�������������r���
���]���������� � ��7a7�b7a7u������\�����\������������$�������b�������c�

Bª«¬<«<®«¬̄°«¬<±̄<KGKJ< >²®³́µ¶µ·µ̧<

Bª«<9<¹<Eº̧»°«°<·́<³°̧¼«ºµ²º<±«¬<±̧½¾«¬<±¿¬<·́<½²º½«³µ²º<±«¬<³°²±̄µ¬<«<±«¬<
¬«°¼µ½«¬<<
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9;9<A²¶µ·µ¬«°<·«¬<Àµ·µ¿°«¬<Á<°«¬³²º¬́¶µ·µ̧<̧·́°»µ«<±̄<³°²±̄½«̄°<LC@KM< ��

�c�c������������Â���������]���������������������$���������r�£���̂����_�  ������£��]�����
���]����������\�����\� ������£����������#\��������������������������
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�c�c7�Ã��$���������Ä̈������t���t������r������\������������#\���������������]]���̈Å���������
����%�t���£���̂���_� �

�c�c4���������������££��������_Æ�����]���̂����#\������������ ��������]��"��������������������
���������������������������££������������������������������� �����]]��������]���̂���������t����

9;:<A²¶µ·µ¬«°<·«¬<́½«̄°¬<̧½²º²®µÇ̄«¬< <<

�c7c�����\"���������\�������������\�%������������\]���%����#\������������������������������
������������\��$�����������#Ã��������������������\����]�t��� �����]]�������������������������
�#�"��£��������� ��������¢�%���������#�t����������� �����������\�
�c7c7� �\���������������������$�����������"������������]��\����r���������������� �������������
����£�$�����������$��������������$�����������"������������������$¤�������t���������



�������������	�
�������������������

����������������������������������� ���������������������������!�"���#�����������$���%��
�

�

&'(()*+,-*,-*./0-*,-1*0+*2)(3+*.*03, 45�6��74�
,

89:;<:=<>:;?@:;<A?<BCBD< EF>GH=IJIKI=L<

�M7MN�������O�������%������O��P����������������O$����"�����������O��������������������������
��$����

�M7M4�����O��"����������������������������������O���Q������O�����������������������
O�R��������������P�%������������O������������������������"��������P�����������

�M7MS�����������#���������� �����O��"���������PO���%����#����������O���������
�#P���������������������������������������P������P������������������
�M7M��T��U�������������$����P�����#P��V����"�����������������������OP��"�����U����#���������������
�������������UU����������W����

XYZ<[?==:@<\F]=@:<K̂FJ;FK:;\:]\:<A:;<G@FA?I=;< <<

�MNM������������_�������������OO������������������������̀����O���������#�$�����������
��"���������������O������������V�����#�$�������������"����������P����Q�O������a���������b��cO���
�#�Q��������������������"�������������V���O���Q���U��O������������OO����������������a���

�����������P�

89:<d<e<8KKF]f:@<KH<A?@L:<Â?;Hf:<A:;<G@FA?I=;<:]<gHhF@I;H]=<K:?@<:]=@:=I:]<:=<K:?@<
@LGH@H=IF]<<

<<

dYX<iH\IKI=:@<K:<@:\F?@;<j<KH<@LGH@H=IF]<GF?@<K:;<GH@=I\?KI:@;< <<

7M�M����������������������U������P��P�����U������O�����������P������������������U���c����T�̀ �

�����������P�

7M�M7���P��������P����Q�����P������������$�����P� ����������"���%�������O�����������������������
��U��O����������������������������P����������������������
7M�MN�������������������$����P������c�����P���%P�� �����OO��������������P%������ �����
PV����O�����P������V�������P��������V��� ���������������$������"��������a������"� ��������������
�������������������� �����$��b�������������"��������P�����O����O������P� �����PV����O�����
OP�����Q�������������%��V����k��P����������#�UU��������c����������%��"������������
�#P����O���������������̀������
7M�M4��������������������V��������������������O�����$�������P����������������������������O����
�#��������� �������V����#���c���������U������������������P�����������Q���c�����P���%P�� ���Q�
������ ���Q�O������#�O����������U��O����������%��V�����
7M�MS�l����������"���������P"����������U��O��P������Q�O�����������������������P���P���������
������

dYd<m]gF@>:@<;?@<@LGH@HJIKI=L<A:;<G@FA?I=;<:=<KH<@LGH@H=IF]< <<

7M7M���P���b����#�����������P����$����P���������PV����O�����P������V�������P��������V�������
��������������������������$����P������������������

�����������P�7M7M7�T��U���������O������������������#��U��O�����������c�����������OO��������������
���������������P�����������������P�������������������������U��O����������%��V��� ����P�����
�������$����P�������c�����P���%P�����

89:<Z<e<DLh:KFGG:@<K:<@L:>GKFI<:=<KH<@L?=IKI;H=IF]<< <<

ZYX<nFJIKI;:@<K:;<gIKIo@:;<pqB<:=<K:;<H\=:?@;<L\F]F>Ir?:;<:]<gHh:?@<A?<@L:>GKFI<:=<A:<KH<
@L?=IKI;H=IF]<
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NM�M���PU����������$a����U������P�O��������������U���c����T�̀ �

�����������P�

NM�M7���������������������U������P��P�����U������O��������P�O���������������P�����������������
����U���c����T�̀ �
NM�MN���"O�������������������O$����"����P������P������P�O���bP��O������O���%P�������������
��Q��O$����"�������"�����V�� �����O��"���������Q�P��O�����������������P�����O��������
O�b�����P������������#��������������$a����U��������������a������������������
NM�M4��P�������������P�O�������������������������O��P����Q���������������$s��O��� ����O������
������������O�����"���������������������������������������������t������P��P�������P�O���������
����P����������������������������O��P����Q�������������������������������$s��O�����̀��
��
���"P���
ZYd<iH\IKI=:@<KH<>I;:<j<AI;GF;I=IF]<A:<fI;:>:]=<GF?@<K:;<H\=:?@;<A:<K̂L\F]F>I:<;F\IHK:<:=<
;FKIAHI@:<:=<K:;<H;;F\IH=IF];<

<<

NM7M����������������t���������P�O���������������P�%���������

�����������P�NM7M7���"���������������P��u��"����O������O���������������������������������"P�������������
����������$�����������c������������������P�O���������������P���������������������U���c����
�������P�����������$a����U�����P�O������

ZYZ<p:]gF@\:@<K:<;?IhI<A?<@L:>GKFI<:=<A:<KH<@L?=IKI;H=IF]< <<

NMNM�������������������#�$���������������P�O���������������P������������ �����������P�

89:<v<e<[?==:@<\F]=@:<K:<fH;GIKKHf:<:=<@LA?I@:<K:;<AL\w:=;<< <<

vYX<pLA?I@:<K:;<G@FA?I=;<j<?;Hf:<?]Ir?:< <<

4M�M���P���������������������������������������#���"��������������������#�O$����"���
�P�������$���������������OO������

�����������P�

4M�M7�TP�����������O$����"���a�"P���Q�����U������O���V��������������OO�������

4M�MNM���"�"����������������P����O�V������P�������#���"�����V������������������#��������
���������������������O������ ������������������P� �P�P��O�������� ���������

4M�M4���������������������������������V�������"�����V�������V�������������������������
�������$��� ���P���������������������U����������P"�O�������������������O�������������V�� �
O������U�����������������a���$�����������������������������������������������������������������
������������
4M�MS�TP���������S5�x��#�����75N5���������OO���������$�������������$�����������������V����
���"�����V����
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4L�L��������������������M������� �����M�N������������M�������N����������������������$����������
��������������O����
PQR;SH=H<9?;J9:;H=FGT<:;9UVH?EUU9=9U<G>8;G::ETHK:;W;JG;F?E@>T<HEU;9<;JG;TEU:E==G<HEU;
@9;F?E@>H<:;TEU<9UGU<;@9:;=G<HX?9:;FJG:<HY>9:;

;;

4L6L���������������"�������N��������N����������O�����Z���M��������������������

�����������M�
4L6L6�[�M��������������������"�����M��������#���������N����������������������������� �
N�������������������������

4L6L\�[�M��������������������N����]�$�������������O�����������������̂�"��������_������

PQ̀;7aH?;TEU<?9;J9;aG:FHJJGa9;GJH=9U<GH?9;<E><;G>;JEUa;@9;JG;TbGcU9;GJH=9U<GH?9; ;;

4L\L������N��"����������M���������������%�d������N�����������N�����#�$��"����������M�������
������"����������"�������"���������������������M��������

�����������M�

4L\L6�e�����������������������M������N����������������M���M�����������������������N���������

4L\L\��M���̂��������$����������������f"�������"�����N��������

4L\L4������]����������]��N�����������������������������NN����������������������N������������
�M�����������#�]]��%�"��������N���������N��MN�������������]��������gh������������$����M�
N���N���hi�������

PQP;7aH?;TEU<?9;J9;aG:FHJJGa9;@9:;F?E@>H<:;UEUjGJH=9U<GH?9:; ;;

4L4L�������������#M��N�����������������������f���N������������]�����������

�����������M�

4L4L6��������������������$�������#M�%����������"��������������������������MN���%���
��NN�������� ����]���N��������������NN�������

4L4L\�kM�����������N���NM����$�����������������������M��

4L4L4������$����������"�������$���������������������������M�������������M�%��� �̂���N���������
�M�l��������"����

PQm;AE>?:>HV?9;JG;a9:<HEU;@9;F?E8H=H<K;@9:;IHE@KTb9<:; ;;

4LnL���M��������������N�����"��������_�N��M�����$���M�%�����
o#�������M����Z��M������������
����MO�����������������������
6�4pp�N\��#�]]����������
�����������������������]�������L�����
�M�%���������������!M���������� �
�������M��������������M������
�#�������������M������M��
k�q���L�

4LnL6�����N��"�������������������������������M�����]������������"�����������$���M�%�����

789;m;r;sUaGa9?;J9:;GT<9>?:;F>IJHT:;@GU:;@9:;@K=G?Tb9:;@9;F?KV9U<HEU;@9:;@KTb9<:;; ;;

mQt;uEIHJH:9?;J9:;J9VH9?:;@vGT<HEU;@9:;TEJJ9T<HVH<K:;JETGJ9:; ;;

nL�L������N��"��������������O���������������������]��������������M�������������M�%������������
��$���ghM����N�������������hi�

�����������M�nL�L6�e�����������������������#M�%��"���#�_�M���������������M"��������������������M������������
[��"��NN����M"�����_������M��������������"������������M�%����

nL�L\�����N��"�������������������M����������O������%��������M����������������]�������������������

mQR;uEIHJH:9?;J9:;J9VH9?:;@vGT<HEU;@9;Jvw<G<;:>?;JG;F?KV9U<HEU;@9:;@KTb9<:; ;;

nL6L��[������������N����������Z��_�����#M����N������������������������NN�������$��O�� �
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KLMNOPMQRSSRQOTPMNMTPQNUTPVWLMNXLNQLSSLNMTYQLNZW[OSNPLN\WOMMLN]NR̂TOYNXLNUT__WPOURQOTPN\LY_LQQRPQN
S[̀UTWSL_LPQNX[RSUTTSNXLNSRNXOMQOSSLYOLN̂LYMNWPNRWQYLNabQO_LPQcN

defghijkilmkijnijmopmhhgpknqNrNSLNSTURSNXLN̂OLNXWNXOMQOSSRQLWYNLMQNM̀\RỲNXLNSRNXOMQOSSLYOLNLQNXLMNOPMQRSSRQOTPMNXLN
MQTUsRtLNX[RSUTTSN\RYNWPLN\TYQLNuvNwxNLQNXTQ̀LNXLNMLWOSNTWNXLNURPÔLRWǸ̂OQRPQNQTWQǸUTWSL_LPQNX[RSUTTScNKLN
STURSN\TMMyXLNWPLNOMMWLN̂LYMNS[LzQ̀YOLWYcN

{{{cNKTYMZWLNSRNTWNSLMNWPOQ̀MNXLNXOMQOSSRQOTPNMTPQNMOQẀLMNLPN\SLOP|ROY}NLSSLMNMTPQNM̀\RỲLMNXLMNRWQYLMNabQO_LPQM}N
~NS[LzUL\QOTPNXLMNMQTUsRtLMNXLN̂OP}N\RYNXLMN_WYMN�uvN��xNTWN\RYNXLMN_LMWYLMNRSQLYPRQÔLMN\LY_LQQRPQN
X[RMMWYLYNWPNPÔLRWNXLNM̀UWYOQ̀ǸZWÔRSLPQcN

{�cNKLMN�WMQO�OURQO�MNRQQLMQRPQNXLMN\YT\YÒQ̀MNXLNỲMOMQRPULNRWN�LWNMTPQNUTPMLŶ̀ MNLQNQLPWMN~NSRNXOM\TMOQOTPNXLN
S[OPM\LUQOTPNXLMNOPMQRSSRQOTPMNUSRMM̀LMcN
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�qpmfhki��i

KLMNSTURWzN~NYOMZWLNOPULPXOLNMTPQǸZWO\̀MNLPN\RYQOLN�RWQLNXLNXOM\TMOQO�MNX�̀̂RUWRQOTPNPRQWYLSSLNXLN�W_̀LMNLQN
XLNU�RSLWYN��u����}NUTP�TY_LMNRWzNPTY_LMNLPN̂OtWLWY}N\LY_LQQRPQNS�̀̂RUWRQOTPN~NS�ROYNSOaYLNXLMN�W_̀LM}N
tR�NXLNUT_aWMQOTP}NU�RSLWYNLQN\YTXWOQMNO_aY�S̀MNX̀tRt̀MNLPNURMNX�OPULPXOLcN

KLMNXOM\TMOQO�MNX[̀̂ RUWRQOTPNXLMN�W_̀LMNMTPQNUT_\TM̀MNX[LzWQTOYLMN~NUT__RPXLNRWQT_RQOZWLNLQN_RPWLSSLN
�TWNRWQT|UT__RPXL�cN

�RPMNSLMNURMNXLNUỲRQOTPNXLNabQO_LPQMNTWNXLNUỲRQOTPNX[LzQLPMOTPNXLNabQO_LPQ}NSRNMWY�RULNWQOSLNX[TŴLYQWYLN
XLNS[LPML_aSLNXLMNLzWQTOYLMNPLN\LWQN QYLNOP�̀YOLWYLN~N�¡NXLNSRNMWY�RULNRWNMTSNXWNSTURScN

¢TWYNSLMNabQO_LPQMNLzOMQRPQMNXTPQNSRNMWY�RULNRWNMTSNLMQNOP�̀YOLWYLNTWǸtRSLN~N£¤xxN_yQYLMNURYỲM}NSRNMWY�RULN
WQOSLNX[TŴLYQWYLNXLNS[LPML_aSLNXLMNLzWQTOYLMNPLN\LWQN QYLNOP�̀YOLWYLN~N£¡NXLNSRNMWY�RULNRWNMTS}NR̂LUNWPN
_OPO_W_NX[WPN_yQYLNURYỲcN

¢TWYNSLMNabQO_LPQMNLzOMQRPQMNXTPQNSRNMWY�RULNRWNMTSNLMQNMW\̀YOLWYLN~N£¤xxN_yQYLMNURYỲM}NSRNMWY�RULNWQOSLN
X[TŴLYQWYLNXLNS[LPML_aSLNXLMNLzWQTOYLMNPLN\LWQN QYLNOP�̀YOLWYLN~N�¡NXLNSRNMWY�RULNRWNMTScN

¥�OPNX[̀ZWOSOaYLYNSLNM]MQy_LNXLNX̀MLP�W_RtLNLQNXLNSLNỲ\RYQOYNXLN_RPOyYLNT\QO_RSL}NWPN�u���NXLNMW\LY�OUOLN
WQOSLNUT_\YOMLNLPQYLN£NLQN¤N_yQYLMNURYỲMNLMQN\Ỳ̂ WN\TWYN�¦xN_yQYLMNURYỲMNXLNMW\LY�OUOLN\YT�LQ̀LNXLNQTOQWYLcN

uPNLz\STOQRQOTPNPTY_RSL}NSLNỲRY_L_LPQN��LY_LQWYL�NLMQN\TMMOaSLNXL\WOMNSLNMTSNXWNSTURS}NXL\WOMNSRN�TPLNXLN
X̀MLP�W_RtLcN

�LMNUT__RPXLMNX[TŴLYQWYLN_RPWLSSLNMTPQN\SRÙLMN~N\YTzO_OQ̀NXLNU�RUWPNXLMNRUUyMNLQNOPMQRSS̀LMN
UTP�TY_̀_LPQN~NSRNPTY_LN��N§N¤£|̈w�}N̂LYMOTPNX̀UL_aYLN�xx©cN

K[RUQOTPNX[WPLNUT__RPXLNXLN_OMLNLPNM̀UWYOQ̀NPLN\LWQN\RMN QYLNOP̂LYM̀LN\RYNWPLNRWQYLNUT__RPXLcN

KLMNXOM\TMOQO�MNX�̀̂RUWRQOTPNPRQWYLSSLNXLN�W_̀LMNLQNXLNU�RSLWYNMTPQN~NRXR\QLYNRWzNYOMZWLMN\RYQOUWSOLYMNXLN
S�OPMQRSSRQOTPcN

ªTWMNSLMNXOM\TMOQO�MNOPMQRSS̀MNLPNỲ�̀YLPULN~NSRNPTY_LN��Nu�N£�N£x£|�N�̂LYMOTPNTUQTaYLN�xxwNTWN̂LYMOTPN
WSQ̀YOLWYL�N\ỲMLPQLPQNSLMNURYRUQ̀YOMQOZWLMNMWÔRPQLMNrN

«� M]MQy_LNX[TŴLYQWYLNXLNUSRMMLN¬N�TŴLYQWYLNN�LY_LQWYL�}N

«� �ORaOSOQ̀NrNUSRMMLN�uNwxxN�wxxNU]USLMNXLN_OMLNLPNM̀UWYOQ̀�cNKLMNLzWQTOYLMNMTPQNMTW_OMN~N£xNxxxN
U]USLMNX[TŴLYQWYLNLPN\TMOQOTPNX[R̀YRQOTPcN
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LMNOLMPPQRQOMSQTUNVWNLMNPXYOZMY[WNUWQ[WN\NL]TX̂WYSXYWNWPSN_̀NabcNdabNVMefghiNjTXYNVWPNMLSQSXVWPNQURkYQWXYWPN
TXNk[MLWPN\NlccNgNWSN_̀NbccNdbcNVMefghiNjTXYNVWPNMLSQSXVWPNPXjkYQWXYWPN\NlccNgNWSNQURkYQWXYWPNTXN
k[MLWPN\NmccNgnǸ MNOLMPPWN_̀cNWPSNXSQLQPMoLWNPQNLMNYk[QTUNV]QgjLMUSMSQTUNU]WPSNjMPNPXPOWjSQoLWNV]pSYWN
WUUWQ[kWNTXNPQNVWPNVQPjTPQSQTUPNOTUPSYXOSQ̂WPNWgjpOZWUSNL]MOOXgXLMSQTUNVWNLMNUWQ[WnNqXrVWPPXPNVWNmccNgsN
LWPNWtXSTQYWPNPTUSNVWNLMNOLMPPWN_̀NbccNWSNQUPSMLLkPNM̂WONVWPNVQPjTPQSQTUPNOTUPSYXOSQ̂WPNWgjpOZMUSN
L]MOOXgXLMSQTUNVWNLMNUWQ[WnN

u� OLMPPWNVWNSWgjkYMSXYWNMgoQMUSWNvdccinN

u� OLMPPWNV]WtjTPQSQTUN\NLMNOZMLWXYNwxccnN

yWPNMgWUkWPNV]MQYNRYMQPNPTUSNYkMLQPkWPNPTQSNjMYNVWPNTX̂YMUSPNWUNRMzMVWsNPTQSNjMYNVWPNoTXOZWPNYMOOTYVkWPN\N
VWPNOTUVXQSPsNPTQSNjMYNLWPNjTYSWPNVTUUMUSNPXYNL]WtSkYQWXYnN

{|}~��������������~�~�~}���

��C {�����~�~�~}��

]̀QUPSMLLMSQTUNVQPjTPWNWUNjWYgMUWUOWNV]XUNMOO�PNMXNgTQUPNjTXYNjWYgWSSYWNL]QUSWŶWUSQTUNVWPNPWŶQOWPN
V]QUOWUVQWNWSNVWNPWOTXYPnN

qXNPWUPNVXNjYkPWUSNMYYpSksNTUNWUSWUVNjMYN�NMOO�PN\NL]QUPSMLLMSQTUN�NXUWNTX̂WYSXYWNYWLQMUSNLMN̂TQWNVWNVWPPWYSWN
TXNjXoLQ�XWNWSNL]QUSkYQWXYNVXNPQSWNPXRRQPMggWUSNVQgWUPQTUUkNjTXYNjWYgWSSYWNL]WUSYkWNVWPNWU[QUPNVWNPWOTXYPN
WSNLWXYNgQPWNWUN�X̂YWnN

ẀPN̂kZQOXLWPNVTUSNLMNjYkPWUOWNWPSNLQkWN\NL]WtjLTQSMSQTUNVWNL]QUPSMLLMSQTUNPSMSQTUUWUSNPMUPNTOOMPQTUUWYNVWN[pUWN
jTXYNL]MOOWPPQoQLQSkNVWPNWU[QUPNVWPNPWŶQOWPNVWNPWOTXYPNVWjXQPNLWPN̂TQWPNVWNOQYOXLMSQTUNWtSWYUWPN\N
L]QUPSMLLMSQTUsNgpgWNWUNVWZTYPNVWPNZWXYWPNV]WtjLTQSMSQTUNWSNV]TX̂WYSXYWNVWNL]QUPSMLLMSQTUnN

���C {�����~�~�~}���������~������|��~�~}�������~��}����}~���

�UNOMPNVWNOYkMSQTUNVWNo�SQgWUSNTXNVWNOYkMSQTUNV]WtSWUPQTUNVWNo�SQgWUSsNXUWN̂TQWN�NWU[QUPN�NMXNgTQUPNWPSN
gMQUSWUXWNVk[M[kWNjTXYNLMNOQYOXLMSQTUNPXYNLWNjkYQg�SYWNVWNL]QUPSMLLMSQTUNWSNWPSNjTPQSQTUUkWNVWNRMzTUN\NUWN
jTX̂TQYNpSYWNToPSYXkWNjMYNL]WRRTUVYWgWUSNVWNSTXSNTXNjMYSQWNVWNOWSSWNQUPSMLLMSQTUnN

�WSSWN̂TQWN�NWU[QUPN�NYWPjWOSWNLWPNOMYMOSkYQPSQ�XWPNPXQ̂MUSWPN�N

u� LMNLMY[WXYNXSQLWNWPSNMXNgQUQgXgNVWNxNg�SYWPsNLMNZMXSWXYNLQoYWNMXNgQUQgXgNVWNxsbNg�SYWPNWSNLMN
jWUSWNQURkYQWXYWN\N�b sNVMUPNLWPN̂QYM[WPNVWNYM¡TUNQUSkYQWXYNQURkYQWXYN\NbcNg�SYWPsNXUNYM¡TUN
QUSkYQWXYN¢NgQUQgMLNVWN�xNg�SYWPNWPSNgMQUSWUXNWSNXUWNPXYLMY[WXYNVWN_N£N�bf¢Ng�SYWPNWPSNM¤TXSkWsN

u� LMN̂TQWNYkPQPSWN\NLMNRTYOWNjTYSMUSWNOMLOXLkWNjTXYNXUN̂kZQOXLWNVWNxacN¥eNM̂WONXUNgMtQgXgNVWN�xcN
¥eNjMYNWPPQWXsNOWXtrOQNkSMUSNVQPSMUSPNVWNxs¦Ng�SYWPNMXNgMtQgXgsN

u� OZM�XWNjTQUSNVXNjkYQg�SYWNVWNL]QUPSMLLMSQTUNWPSN\NXUWNVQPSMUOWNgMtQgMLWNVWN¦cNg�SYWPNVWNOWSSWN
T̂QWsN

u� MXOXUNToPSMOLWNU]WPSNVQPjTPkNWUSYWNLWPNMOO�PN\NL]QUPSMLLMSQTUNWSNLMN̂TQWNWU[QUnN

�UNOMPNV]QgjTPPQoQLQSkNVWNgQPWNWUNjLMOWNV]XUWN̂TQWNWU[QUNjWYgWSSMUSNLMNOQYOXLMSQTUNPXYNL]QUSk[YMLQSkNVXN
jkYQg�SYWNVWNL]QUPSMLLMSQTUNWSNPQNSTXSNTXNjMYSQWNVWNLMN̂TQWNWPSNWUNQgjMPPWsNLWPNlcNVWYUQWYPNg�SYWPNVWNLMNjMYSQWN
VWNLMN̂TQWNWUNQgjMPPWNPTUSNV]XUWNLMY[WXYNXSQLWNgQUQgMLWNVWN§Ng�SYWPNWSNXUWNMQYWNVWNYWSTXYUWgWUSNVWNacN
g�SYWPNVWNVQMg�SYWNWPSNjYk̂XWN\NPTUNWtSYkgQSknN
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KKKLB MNOPQRSTSUVWXSYWSUZ[UYWXSWYSR\]̂YW_WP̀[UVN̂[S]̂WX]WY[VSW

abcdefgdhgiidgejgekdblmghgnieogmegnplnmeogemgkbcdmqeibcieidbnrbneogesblgetegnplnmeueogefjcmeogevwwehxidgme
jlnyzldgmeolmfbmgeo{zcehblnmeogc|ezldgmeoligmeogekdblmghgniqe}colklgcmghgniefbmlilbnnygmqeobniejgme
kzdzkiydlmil~cgmembnie�e

z�� jzdpgcdeciljgehlnlhzjgeoge�ehxidgmegnefjcmeogejzesblgegnplnqe

���jbnpcgcdehlnlhzjgeogevwehxidgmqefdymgniznie�ehlnlhzejgmeh�hgme~czjliymeogefgnigqeoge�bdkge
fbdiznigegieoge�zcigcdejl�dge~cgejzesblgetegnplnmeu�e

K�LB �[YSWSUWYVQV[\UWXSYWNR�SPPSYW

abcdeibcigelnmizjjzilbnemlicygeoznmecne��ilhgnieoge�zcigcdemcfydlgcdge�e�ehxidgmqezcehblnmecnge�zrzogegmie
ogmmgdslgefzdezcehblnmecngesblgeteyk�gjjgeuefgdhgiizniejzekldkcjzilbnegiejzehlmgegnemizilbneogmeyk�gjjgme
zydlgnngm�e�giigesblgeyk�gjjgegmieoldgkighgniezkkgmml�jgeogfclmejzesblgegnplneoy�lnlgezcee���e

�gfclmekgiigesblgqecngeyk�gjjgezkkyoznie�ezcehblnmeibcigejze�zcigcdeoce��ilhgniefgcie�idgeolmfbmyg�e�zesblge
dgmfgkigefzdezljjgcdmejgmekzdzkiydlmil~cgmemclsznigme�e

�� jzejzdpgcdeciljgegmiezcehlnlhcheoge�ehxidgmqejzejbnpcgcdeogej{zldgeogemizilbnnghgniezcehlnlhche
ogevwehxidgmqejzefgnigezcehz|lhcheogevw�qe

�� oznmejgmesldzpgmeogedz�bnelniydlgcdeln�ydlgcde�e�wehxidgmqecnedz�bnelniydlgcde�ehlnlhzjeogev�e
hxidgmegmiehzlnigncegiecngemcdejzdpgcdeoge�e�ev���ehxidgmegmiez}bciygqe

�� zckcneb�mizkjgezydlgnengep�ngejzehzn�csdgeogekgmeyk�gjjgme�ejzesgdilkzjgeogej{gnmgh�jgeogejzesblgqe

�� jzeolmiznkgefzdedzffbdie�ejze�zrzogegmieogevehxidgehlnlhchegie�ehxidgmehz|lhchefbcdecne
mizilbnnghgniefzdzjjxjgezce��ilhgniegieln�ydlgcdge�evehxidgefbcdecnemizilbnnghgniefgdfgnolkcjzldge
zce��ilhgniqe

�� jzesblgedymlmige�ejze�bdkgefbdiznigekzjkcjygefbcdecnesy�lkcjgeoge��we��ezsgkecnehz|lhcheogev�we
��efzdegmmlgcqekgc|�kleyiznieolmiznimeoge�q�ehxidgmezcehz|lhchegiefdymgnigecngedymlmiznkgezce
fblnrbnnghgniehlnlhzjgeoge��e��kh��e

azdezljjgcdmqefbcdeibcigelnmizjjzilbnemlicygeoznmecne��ilhgnieogefjcmlgcdmenlsgzc|efbmmyozniezcehblnmecne
fjznk�gdemlicye�ecnge�zcigcdemcfydlgcdge�e�ehxidgmefzdedzffbdiezcenlsgzceo{zkkxmeogmemgkbcdmqemcdezcehblnme
ogc|e�zrzogmqekgiigesblgeteyk�gjjgeuefgdhgieo{zkkyogde�eogmebcsgdicdgm�e

�gmebcsgdicdgmefgdhgiigniezcehblnmecnezkkxmefzdeyizpgefbcdek�zkcngeogme�zrzogmeolmfbmznieogesblgeyk�gjjge
giefdymgnigniecnge�zcigcdehlnlhzjgeogevq�ehxidgmegiecngejzdpgcdehlnlhzjgeogewq�ehxidg�e�gmefznngzc|e
o{b�icdzilbnebcejgmek��mmlmekbhfbmzniekgmezkkxmem{bcsdgniegieoghgcdgnieibc}bcdmezkkgmml�jgmeogej{g|iydlgcde
gieogej{lniydlgcd�e�jmembniezlmyhgniedgfydz�jgmeogej{g|iydlgcdefzdejgmemgdslkgmeogemgkbcdm�e

�LB  VQ¡P[YYSTSUVWX]WX[YO\Y[V[¢W�£X̂Q]P[¤]SWXSO][YWPSYWSUZ[UYW

¥efzdildeogek�z~cgesblgetegnplnmeuebceteyk�gjjgeuegmiefdyscecnezkkxme�eibcigmejgmelmmcgmeoce��ilhgniebcezce
hblnme�eogc|ek¦iymebffbmymeogej{lnmizjjzilbnefzdecnek�ghlnemiz�ljlmyeogevq§wehxidgmeogejzdpgezcehlnlhch�e
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LMNOPQRSTUVWXYPVYOPVWOQZOW[WZNOPVUPXZVYPVUP[RM\MW]PY[PYNPQ̂MOYPNZR_M]YPVYP̀ZNX[WZNNY_YN[aP]YOP]ZXMUbPOZN[P
XZN\YNMc]Y_YN[P\YN[W]SOPQZURPS\W[YRP[ZU[PRWOdUYPVeM[_ZOQ̂fRYPYbQ]ZOW\YPZUP[ZbWdUYgP

hYPVScZUX̂SPiP]eM[_ZOQ̂fRYPVYP]MP\YN[W]M[WZNPYO[PQ]MXSPMUOOWP]ZWNPdUYPQZOOWc]YPVYOPW__YUc]YOP̂McW[SOPZUP
ZXXUQSOPQMRPVYOP[WYROPY[PVYOPcZUX̂YOPVeMOQWRM[WZNPVeMWRPYb[SRWYURaPY[PiPUNYP̂MU[YURPOÙ̀WOMN[YPXZ_Q[YP[YNUPVYP
]MP̂MU[YURPVYOPcj[W_YN[OPYN\WRZNNMN[OPM̀WNPVYP̀M\ZRWOYRP]MPVWOQYROWZNPVYOPkMlPRYTY[SOgP
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MUbPVWOQZOW[WZNOPVUPVSXRY[PVUPx|PNZ\Y_cRYPx||}POUO\WOSgP~]]YOPOZN[PRSVUW[YOPiPXYPdUWPYO[PO[RWX[Y_YN[P
NSXYOOMWRYPMUbPcYOZWNOPVYP]eYbQ]ZW[M[WZNPY[POZN[PYN[WfRY_YN[PXZNO[W[USYOPVYP_M[SRWY]OPU[W]WOMc]YOPVMNOP]YOP
M[_ZOQ̂fRYOPYbQ]ZOW\YOgP

hYOPXMNM]WOM[WZNOPS]YX[RWdUYOPNYPOZN[PQMOPUNYPXMUOYPQZOOWc]YPVeWǸ]M__M[WZNPY[POZN[PXZN\YNMc]Y_YN[P
QRZ[SkSYOPXZN[RYP]YOPX̂ZXOaPXZN[RYP]MPQRZQMkM[WZNPVYOP̀]M__YOPY[PXZN[RYP]eMX[WZNPVYOPQRZVUW[OPQRSOYN[OPVMNOP
]MPQMR[WYPVYP]eWNO[M]]M[WZNPYNPXMUOYgP
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SkM]YPiPx�yP̂]P���TaPVMNOP]YOPQMR[WYOPVYP]eWNO[M]]M[WZNP_YN[WZNNSYOPiP]eMR[WX]YPxyPY[PRYXYNOSYOPXZ__YPQZU\MN[P
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KLMNOPQRSLTLUVMNTOVWXXRPQLMNYZOMLZ[\RZM]N̂Q[LM]N̂WUWXRMWVR\UM_NM\UVNTRMǸNXWNVLZZLN̂\Ua\ZTOTLUVNWQbN
ZcdXLTLUVMNLVNWQbNU\ZTLMNWSSXR̂WeXLM]N̂\TSVLNVLUQNU\VWTTLUVNfLNXWNUWVQZLNLbSX\MR[LN\QNRUaXWTTWeXLNfLMN
SZ\fQRVMgNhiWPQLNj\ULNfLN̂iWZdLTLUVkfÔiWZdLTLUVNfLMNWX̂\\XMNSLQVNlVZLNTRMLǸNXWNVLZZLgN

mmmg� n\QZNXWN̂ZOWVR\UNfLNeoVRTLUVN\QNfpLbVLUMR\UNfLNeoVRTLUV]NXLMNWSSWZLRXMNfLNSZ\VL̂VR\U]NfLN
\̂TTWUfLNLVNfLNTWUqQ[ZLNYaQMReXLM]NfRM̂\UVŴVLQZM]NRUVLZZQSVLQZM]NfRMr\ÛVLQZM]Ns_NM\UVNV\XOZOMN
ǸXpRUVOZRLQZNfLMNfRMVRXXLZRLMNM\QMNZOMLZ[LNfplVZLN̂\UVLUQMNfWUMNfLMNLU[LX\SSLMNSZOMLUVWUVNQUNfLdZON
fLNSZ\VL̂VR\UNOdWXN\QNMQSOZRLQZǸNmnNttNYSZ\VOdON̂\UVZLNXWNS\QMMRcZLNLVN̂\UVZLNXLMNrLVMNfpLWQ_]N
RUMVWXXOMNLUNZOaOZLÛLǸNXWNU\ZTLNuvNwuNxytz{N[LZMR\UNrQRUNzyyygN

KLMNWSSWZLRXMNQVRXRMWUVNfLNXpOULZdRLNOXL̂VZRPQLNYS\TSLM]NeZWMMLQZMNs_NWRUMRNPQLNXLMNSZRMLMNfLN̂\QZWUV]NMRVQOMN
ǸXpRUVOZRLQZNfLMNfRMVRXXLZRLM]NM\UVNWQNTRURTQTNfLNfLdZONfLNSZ\VL̂VR\UNOdWXN\QNMQSOZRLQZǸNmnNttgN
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KpRUMVWXXWVR\UNLMVNf\VOLNfLNT\�LUMNfLNXQVVLN̂\UVZLNX�RÛLUfRLNWSSZ\SZROMNWQbNZRMPQLMNLVN̂\Ua\ZTLMNWQbN
U\ZTLMNLUN[RdQLQZ]NU\VWTTLUVN�N

�� f�QUNT\�LUNSLZTLVVWUVNf�WXLZVLZNXLMNMLZ[R̂LMNf�RÛLUfRLNLVNfLNML̂\QZMN�N

�� fLNSXWUMNfLMNX\̂WQbNaŴRXRVWUVNX�RUVLZ[LUVR\UNfLMNMLZ[R̂LMNf�RÛLUfRLNLVNfLNML̂\QZMNW[L̂NQULN
fLM̂ZRSVR\UNfLMNfWUdLZMNS\QZN̂iWPQLNX\̂WXN̂\TTLNSZO[QǸNXpWZVR̂XLN�y�N

�� f�QUN\QNSXQMRLQZMNWSSWZLRXMNf�RÛLUfRLNYSZRMLMNfpLWQ]NS\VLWQbNSWZNLbLTSXL_NfpQUNZOMLWQNSQeXR̂N\QN
SZR[O]NfpQUNfRWTcVZLNU\TRUWXN�u�yyN\QN�u�ty]NRTSXWUVOMNfLNVLXXLNM\ZVLNPQLNV\QVNS\RUVNfLNXWN
XRTRVLNfLNXpRUMVWXXWVR\UNMLNVZ\Q[LǸNT\RUMNfLN�yyNTcVZLMNfpQUNWSSWZLRXNSLZTLVVWUVNfLNa\QZURZNQUN
fOeRVNTRURTWXNfLNxyNT�NSWZNiLQZLNSLUfWUVNQULNfQZOLNfpWQNT\RUMNfLQbNiLQZLMNLVNf\UVNXLMNSZRMLMN
fLNZŴ \̂ZfLTLUVNM\UVN̂\Ua\ZTLMNWQbNU\ZTLMNLUN[RdQLQZNS\QZNSLZTLVVZLNWQNMLZ[R̂LNfpRÛLUfRLNLVN
fLNML̂\QZMNfLNMpWXRTLUVLZNMQZN̂LMNWSSWZLRXMgNKLMNWSSWZLRXMNM\UVNfRMVWUVMNLUVZLNLQbNfLN�tyNTcVZLMN
TWbRTQTNYXLMNfRMVWÛLMNM\UVNTLMQZOLMNSWZNXLMN[\RLMNSZWVR̂WeXLMNWQbNLUdRUMNfpRÛLUfRLNLVNfLN
ML̂\QZM_gN�NfOaWQV]NQULNZOMLZ[LNfpLWQNfpWQNT\RUMN�zyNT�NfLMVRUOLǸNXpLbVRÛVR\UNLMVNŴ L̂MMReXLNLUN
V\QVLMN̂RẐ\UMVWÛLMNLVǸNQULNfRMVWÛLNfLNXpRUMVWXXWVR\UNW�WUVNZL̂QLRXXRNXpW[RMNfLMNMLZ[R̂LMN
fOSWZVLTLUVWQbNfpRÛLUfRLNLVNfLNML̂\QZMgNhLVVLNZOMLZ[LNfRMS\MLNfLMNSZRMLMNfLNZŴ \̂ZfLTLUVN
\̂Ua\ZTLMNWQbNU\ZTLMNLUN[RdQLQZNS\QZNSLZTLVVZLNWQNMLZ[R̂LNfpRÛLUfRLNLVNfLNML̂\QZMNfLN
MpWXRTLUVLZNLVNSLZTLVNfLNa\QZURZNQUNfOeRVNfLNxyT�kigNKpLbSX\RVWUVNLMVNLUNTLMQZLNfLNrQMVRaRLZNWQN
SZOaLVNXWNfRMS\UReRXRVONLaaL̂VR[LNfLMNfOeRVMNfpLWQNWRUMRNPQLNXLNfRTLUMR\UULTLUVNfLNXpO[LUVQLXN
eWMMRUNfLNMV\̂�WdLgN

�� f�LbVRÛVLQZMNZOSWZVRMǸNX�RUVOZRLQZNfLNXpRUMVWXXWVR\UNX\ZMPQpLXXLNLMVN̂\Q[LZVLNW[L̂NWNTRURTWNfLQbN
LbVRÛVLQZMNfLNV�SLN����NSWZNX\̂WXNfLNfRMVRXXWVR\U]NrQfR̂RLQMLTLUVNfRMS\MOM]NeRLUN[RMReXLMNLVN
aŴRXLTLUVNŴ L̂MMReXLMgN

�� WQNfLX̀NfpQULN̂WSŴRVONfLNSZ\fQ̂VR\UNOdWXLǸN�yyNiXN�nkr]Nf�QUNLbVRÛVLQZNMQZNZ\QLNfLNtyN�dNWfWSVON
ǸX�LbVRÛVR\UNfLMNXRPQRfLMNS\XWRZLMNMpRXNU�LbRMVLNSWMNfLN�m�NW[L̂NOTQXMLQZNWQNMLRUNfLNX�RUMVWXXWVR\UgN

�� XLMNT\�LUMNfLNXQVVLN̂\UVZLNX�RÛLUfRLNM\UVN̂WSWeXLMNfLNa\ÛVR\UULZNLaaR̂ŴLTLUVNPQLXXLNPQLNM\RVNXWN
VLTSOZWVQZLNfLNXpRUMVWXXWVR\UNLVNU\VWTTLUVNLUNSOZR\fLNfLNdLXgNKpLbSX\RVWUVNMpWMMQZLNfLNXWN
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KLMNONPQRNSTUVLMNSWNXYZUZRUWZU[QU\QNTRZTQTPZUWZ]U\QRLMNZ[]UWZU]LPYMNRLUZRUWZU[YRRZUPSTRMZU[̂NTPZTWNZU
PSTOSM\L\ZTRUQY_UMLOLMZTRNZ[]UZTUKǸYZYMaU

bcdefghijjiklcmdhfdemnifmndchigoipmqrchsi

tSYMU[Z]UYTNRL]UWZUWN]RN[[QRNSTUXYNUTZU]STRUVQ]U]NRYLZ]UWQT]UWZ]U[SPQY_UOZM\L]UXYZ[UXYZU]SNRU[ZYMUPQVQPNRLUWZU
VMSWYPRNSTUZRUVSYMU[Z]UYTNRL]UWZUWN]RN[[QRNSTU]NRYLZ]UWQT]UWZ]U[SPQY_UOZM\L]U[SM]XYZU[QUPQVQPNRLUWZUVMSWYPRNSTU
WZU[̂NT]RQ[[QRNSTUZ]RU]YVLMNZYMZUuUvwxUy[Uzt{|}U[Z]UQMRNP[Z]U~UuU�UWZU[�QMM�RLUWYUvwU|QTKNZMU~xx�UMZ[QRNOUuU[QU
VMSRZPRNSTUPSTRMZU[QUOSYWMZUWZUPZMRQNTZ]UNT]RQ[[QRNST]UP[Q]]LZ]UVSYMU[QUVMSRZPRNSTUWZU[�ZTKNMSTTZ\ZTRU]STRU
QVV[NPQ�[Z]aU
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�Z]URMQKQY_UWZUMLVQMQRNSTUSYUŴQ\LTQ̀Z\ZTRUPSTWYN]QTRUuUYTZUQỲ\ZTRQRNSTUWZ]UMN]XYZ]U�Z\V[SNUŴYTZU
O[Q\\ZUSYUŴYTZU]SYMPZUPyQYWZ}UVQMUZ_Z\V[Z�UTZUVZYKZTRU�RMZUZOOZPRYL]UXŶQVM�]UWL[NKMQTPZUŴYTU�UVZM\N]U
ŴNTRZMKZTRNSTU�U�VSYMUYTZUNTRZMKZTRNSTU]QT]UO[Q\\ZUZRU]QT]U]SYMPZUWZUPyQ[ZYM�UZRULKZTRYZ[[Z\ZTRUŴYTU�U
VZM\N]UWZUOZYU�U�VSYMUYTZUNTRZMKZTRNSTUQKZPU]SYMPZUWZUPyQ[ZYMUSYUO[Q\\Z�UZRUZTUMZ]VZPRQTRU[Z]UPST]ǸTZ]U
VQMRNPY[N�MZ]UWLONTNZ]UVQMU[̂Z_V[SNRQTRaU�Z]UVZM\N]U]STRUWL[NKML]UQVM�]UQTQ[�]ZUWZ]UMN]XYZ]U[NL]UQY_URMQKQY_U
ZRUWLONTNRNSTUWZ]U\Z]YMZ]UQVVMSVMNLZ]aU

�ZU�UVZM\N]UŴNTRZMKZTRNSTU�UZRULKZTRYZ[[Z\ZTRU[ZU�UVZM\N]UWZUOZYU�UZRU[QUPST]ǸTZUVQMRNPY[N�MZU]STRULRQ�[N]U
ZRUKN]L]UVQMU[̂Z_V[SNRQTRUSYUVQMUYTZUVZM]STTZUXŶN[UQYMQUTS\\L\ZTRUWL]ǸTLZaU�SM]XYZU[Z]URMQKQY_U]STRU
ZOOZPRYL]UVQMUYTZUZTRMZVMN]ZUZ_RLMNZYMZ}U[ZU�UVZM\N]UŴNTRZMKZTRNSTU�UZRULKZTRYZ[[Z\ZTRU[ZU�UVZM\N]UWZUOZYU�U
ZRU[QUPST]ǸTZUVQMRNPY[N�MZUMZ[QRNKZUuU[QU]LPYMNRLUWZU[̂NT]RQ[[QRNSTU]STRU]ǸTL]UVQMU[̂Z_V[SNRQTRUZRU[̂ZTRMZVMN]ZU
Z_RLMNZYMZUSYU[Z]UVZM]STTZ]UXŶN[]UQYMSTRUTS\\L\ZTRUWL]ǸTLZ]aU

zVM�]U[QUONTUWZ]URMQKQY_UZRUQKQTRU[QUMZVMN]ZUWZU[̂QPRNKNRL}UYTZUKLMNONPQRNSTUWZ]UNT]RQ[[QRNST]UZ]RUZOOZPRYLZUVQMU
[̂Z_V[SNRQTRUSYU]STUMZVML]ZTRQTRUSYU[ZUMZVML]ZTRQTRUWZU[̂LKZTRYZ[[ZUZTRMZVMN]ZUZ_RLMNZYMZaU

�TUWZySM]UWYUOS�ZMUWZ]UYTNRL]UWZUWN]RN[[QRNST}UN[UZ]RUNTRZMWNRUŴQVVSMRZMUWYUOZYU]SY]UYTZUOSM\ZUXYZ[PSTXYZ}U
]QYOUVSYMU[QUMLQ[N]QRNSTUWZURMQKQY_UQ�QTRUOQNRU[̂S�|ZRUŴYTU�UVZM\N]UWZUOZYU�aU�ZRRZUNTRZMWNPRNSTUZ]RUQOONPyLZU
ZTUPQMQPR�MZ]UQVVQMZTR]aU
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¡QT]UVML|YWNPZUWZ]UWN]VS]NRNST]UWYUPSWZUWYURMQKQN[}UWZ]UPST]ǸTZ]U]STRULRQ�[NZ]}URZTYZ]UuU|SYMUZRUQOONPyLZ]U
WQT]U[Z]U[NZY_UOMLXYZTRL]UVQMU[ZUVZM]STTZ[aU

�Z]UPST]ǸTZ]UNTWNXYZTRUTSRQ\\ZTRU¢U

£U[̂NTRZMWNPRNSTUŴQVVSMRZMUWYUOZYU]SY]UYTZUOSM\ZUXYZ[PSTXYZ}UTSRQ\\ZTRU[̂NTRZMWNPRNSTUWZUOY\ZMUWQT]U[Z]U
¤STZ]UVML]ZTRQTRUWZ]UMN]XYZ]UŴNTPZTWNZUSYUŴZ_V[S]NSTU¥U

£U[̂NTRZMWNPRNSTUWZURSYRU�M¦[Q̀ZUuU[̂QNMU[N�MZU¥U

£U[̂S�[ǸQRNSTUWYU�UVZM\N]UŴNTRZMKZTRNSTU�UVSYMU[Z]UVQMRNZ]UPSTPZMTLZ]UWZU[̂NT]RQ[[QRNSTU¥U

£U[Z]UPSTWNRNST]UWZUPST]ZMKQRNSTUZRUWZU]RSP§Q̀ZUWZ]UVMSWYNR]}UTSRQ\\ZTRU[Z]UVMLPQYRNST]UuUVMZTWMZUVSYMU
[̂Z\V[SNUZRU[ZU]RSP§Q̀ZUWZUVMSWYNR]UNTPS\VQRN�[Z]U¥U

£U[Z]UVMSPLWYMZ]UŴQMM�RUŴYM̀ZTPZUZRUWZU\N]ZUZTU]LPYMNRLUWZU[̂NT]RQ[[QRNSTU�L[ZPRMNPNRL}UML]ZQY_UWZUO[YNWZ]�U¥U
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LMNOPMQOPRSOPMTMUSOVWSOMOVMXYPMWOMZR[\OMPRSMRVMS]X[U[OV\M̂RMRVOM\R_YR\OS[OMX̂V\OVYV\MWOPMPR̀P\YVXOPM
WYVaOSORPOPMbM

LMNOPMQ̂ WYN[\]PMWOMQ[POMOVM̂ORcSOMWOPMW[PÛP[\[ZPMWd[P̂NOQOV\MWRMS]POYRMWOMX̂NNOX\OeMUS]cROPMTMNdYS\[XNOMfgeM
NOMXYPM]Xh]YV\MbM

LMNOPMQ̂ _OVPMWdOi\[VX\[̂VMTMR\[N[POSMOVMXYPMWd[VXOVW[OMbM

LMNYMUŜX]WRSOMWdYNOS\OMYcOXMNOPMVRQ]ŜPMWOM\]N]UĥVOMWRMSOPÛVPỲNOMWd[V\OScOV\[̂VMWOMNd]\ỲN[PPOQOV\eMWOPM
POSc[XOPMWd[VXOVW[OMO\MWOMPOX̂RSPeMO\XjMbM

LMNOPMQ̂ WOPM̂U]SY\̂[SOPMbM

LMNYMZS]kROVXOMWOMc]S[Z[XY\[̂VMWOPMW[PÛP[\[ZPMWOMP]XRS[\]MO\MWOMN[Q[\Y\[̂VM̂RMWOM\SY[\OQOV\MWOPMÛNNR\[̂VPMO\M
VR[PYVXOPMa]V]S]OPMbM

LMNOPM[VP\SRX\[̂VPMWOMQY[V\OVYVXOMO\MVO\\̂_YaOMbM

LMNd̂̀ N[aY\[̂VMWd[VẐSQOSMNd[VPUOX\[̂VMWOPM[VP\YNNY\[̂VPMXNYPP]OPMOVMXYPMWdYXX[WOV\jM

ldOiUN̂[\YV\MmRP\[Z[OMNYMX̂VẐSQ[\]MYcOXMNOPMUSOPXS[U\[̂VPMWRMUS]POV\MYS\[XNOMOVMN[P\YV\MNOPMX̂VP[aVOPMkRd[NMQO\M
OVMUNYXOjM

nopqrstuvwu

ld]\ỲN[PPOQOV\MW[PÛPOMWOMS]POScOPMPRZZ[PYV\OPMWOMUŜWR[\PM̂RMQY\[xSOPMX̂VP̂QQỲNOPMR\[N[P]PMWOMQYV[xSOM
X̂RSYV\OM̂RM̂XXYP[̂VVONNOMÛRSMYPPRSOSMNOMSOPUOX\MWOPMcYNORSPMN[Q[\OPMWd]Q[PP[̂VMO\MWOPMYR\SOPMW[PÛP[\[̂VPM
WRMUS]POV\MYSSy\]M\ONPMkROMQYVXhOPMWOMZ[N\SOeMUŜWR[\PMWOMVOR\SYN[PY\[̂VeMN[kR[WOPM[Vh[̀[\ORSPeMUŜWR[\PM
ỲP̂S̀YV\PeMO\XjM

z��
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ldOiUN̂[\YV\MYPPRSOM̂RMZY[\MOZZOX\ROSMNYMc]S[Z[XY\[̂VMU]S[̂W[kROMO\MWOMNYMQY[V\OVYVXOMWOPMQY\]S[ONPMWOMP]XRS[\]M
O\MWOMNR\\OMX̂V\SOMNd[VXOVW[OMQ[PMOVMUNYXOM�OiR\̂[SOPeMP_P\xQOPMWOMW]\OX\[̂VMO\MWdOi\[VX\[̂VeMÛS\OPMX̂RUOL
ZOReMX̂N̂VVOMPxXhOMUYSMOiOQUNO�MY[VP[MkROMWOPM]cOV\RONNOPM[VP\YNNY\[̂VPM]NOX\S[kROPMO\MWOMXhYRZZYaOeM
X̂VẐSQ]QOV\MYRiMS]Z]SOV\[ONPMMMOVMc[aRORSjM

lOPMc]S[Z[XY\[̂VPMU]S[̂W[kROPMWOMXOPMQY\]S[ONPMŴ[cOV\My\SOM[VPXS[\OPMPRSMRVMSOa[P\SOMPRSMNOkRONMP̂V\M]aYNOQOV\M
QOV\[̂VV]OPMNOPMPR[\OPMŴVV]OPMTMXOPMc]S[Z[XY\[̂VPjM
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LMNOPQRSPSTMUVWXRSPYRPOZU[\[R]TSPYRPUW\WU[TZPN][TW[ORP[]̂ZO[RNORPMNPZXWQRP_P̀abPQ[TORScPQWPUW\WU[TZPYRPOZTR]T[M]P
RSTPWNPdM[]SPZXWQRP_PeP

f� YW]SPQRPUWSPYRPQ[gN[YRSP[]̂QWddWhQRScP_PQiRjUR\T[M]PYRSPQNhO[̂[W]TScPabPkPYRPQWPUW\WU[TZPTMTWQRPYRSP
l̂TScP

f� YW]SPQRSPWNTORSPUWScP̀bPkPYRPQWPUW\WU[TZPTMTWQRPYRSP̂lTScP

f� YW]SPTMNSPQRSPUWSPmbbPQ[TORSPd[][dNdPMNPZXWQRP_PQWPUW\WU[TZPTMTWQRPQMOSgNRPURQQRnQ_PRSTP[]̂ZO[RNORP_P
mbbPQoP

P

ppoPqWPUW\WU[TZPYRPOZTR]T[M]PRSTPZTW]UrRPWNjP\OMYN[TSPgNiRQQRP\MNOOW[TPUM]TR][OPRTPOZS[STRP_PQiWUT[M]P\rsS[gNRP
RTPUr[d[gNRPYRSP̂QN[YRSoPpQPR]PRSTPYRPdtdRP\MNOPSM]PY[S\MS[T[̂PYiMhTNOWT[M]PgN[PRSTPdW[]TR]NP̂ROdZoP

qiZTW]UrZ[TZPYNPuMNPYRSvPOZSROwM[OuSvPWSSMU[ZuSvPYM[TP\MNwM[OPtTORPUM]TOxQZRP_PTMNTPdMdR]ToP

qRSP\OMYN[TSPOZUN\ZOZSPR]PUWSPYiWUU[YR]TP]RP\RNwR]TPtTORPORyRTZSPgNRPYW]SPYRSPUM]Y[T[M]SPUM]̂MOdRSPWNP
\OZSR]TPWOOtTZPMNPSM]TPZQ[d[]ZSPUMddRPQRSPYZUrRTSoP

qRSPOZSROwM[OSPMNPOZU[\[R]TSPUM]TR]W]TPYRSP\OMYN[TSP[]UMd\WT[hQRSP]RPSM]TP\WSPWSSMU[ZSP_PN]RPdtdRP
OZTR]T[M]oPP

qRPSTMUVWXRPYRSPQ[gN[YRSP[]̂QWddWhQRScPW[]S[PgNRPYRSPWNTORSP\OMYN[TSPTMj[gNRSPMNPYW]XRORNjP\MNOP
QiR]w[OM]]RdR]TcP]iRSTPWNTMO[SZPSMNSPQRP][wRWNPYNPSMQPgNRPYW]SPYRSPOZSROwM[OSPR]P̂MSSRPdWzM]]ZRcPMNP
WSS[d[QZScPRTP\MNOPQRSPQ[gN[YRSP[]̂QWddWhQRScPYW]SPQRSPUM]Y[T[M]SPZ]M]UZRSPU[nYRSSNSoP
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poPqRPSMQPYRSPW[ORSPRTPYRSPQMUWNjPYRPTOWwW[QcPYRPSTMUVWXRPMNPYRPdW][\NQWT[M]PYRSPdWT[£ORSPYW]XRORNSRSP\MNOP
QirMddRPMNPSNSUR\T[hQRSPYRPUOZROPN]RP\MQQNT[M]PYRPQiRWNPMNPYNPSMQPRSTPZTW]UrRPRTPZgN[\ZPYRP̂WzM]P_P\MNwM[OP
ORUNR[QQ[OPQRSPRWNjPYRPQWwWXRPRTPQRSPdWT[£ORSPOZ\W]YNRSPWUU[YR]TRQQRdR]TcPYRP̂WzM]P_PURPgNRPQRPQ[gN[YRP]RP
\N[SSRPS¤ZUMNQROPrMOSPYRPQ¤W[ORPMNPYNPQMUWQoPLMNOPURQWcPN]PSRN[QPSNOZQRwZP\WOPOW\\MOTPWNP][wRWNPYNPSMQPMNPTMNTP
Y[S\MS[T[̂PZgN[wWQR]TPQRSPSZ\WORPYRPQiRjTZO[RNOPMNPYiWNTORSPW[ORSPMNPQMUWNjoP

¥NnYRQ_PY¤N]RPUW\WU[TZPYRP\OMYNUT[M]PZXWQRP_P¦abPrQP¥L§ycPN]RPYZTRUT[M]PYRPQ[gN[YRP\QWUZRPYW]SPN]P\M[]TP
hWSPYRPQWPOZTR]T[M]PYNPQMUWQPRSTP[]STWQQZRoPqiRj\QM[TW]TPYORSSRPQWPQ[STRPYRPURSPYZTRUTRNOSPWwRUPQRNOP
M̂]UT[M]]WQ[TZcPQRSPWUT[M]SPY¤[]TROwR]T[M]PRTPYZTROd[]RPQRSPM\ZOWT[M]SPYiR]TORT[R]PYRST[]ZRSP_PdW[]TR][OPQRNOP
R̂̂[UWU[TZPYW]SPQRPTRd\SoP

qRSPdWT[£ORSPORUNR[QQ[RSPSM]TPYRP\OẐZOR]URPOZUN\ZOZRSPRTPORUsUQZRScPMNPR]PUWSPYi[d\MSS[h[Q[TZcPTOW[TZRSP
UM]̂MOdZdR]TPWNjPWOT[UQRSPäcPamcPa©PRTPªboP

P

ppoP«]PUWSPYRPUOZWT[M]PYRPh¬T[dR]TPMNPYRPUOZWT[M]PY¤RjTR]S[M]PYRPh¬T[dR]TcPS[PQ¤[]STWQQWT[M]PWPN]RPUW\WU[TZPYRP
\OMYNUT[M]PSN\ZO[RNORP_P¦abPrQP¥L§yMNOcPTMNTRSPdRSNORSPSM]TP\O[SRSP\MNOPORUNR[QQ[OPQ¤R]SRdhQRPYRSPRWNjPRTP
ZUMNQRdR]TSPSNSUR\T[hQRSPY¤tTORP\MQQNZSPQMOSPY¤N]PS[][STORcPsPUMd\O[SPQRSPRWNjPNT[Q[SZRSPQMOSPY¤N]P[]UR]Y[RcP
Ŵ[]PgNRPURQQRSnU[PSM[R]TPOZUN\ZOZRSPMNPTOW[TZRSPŴ[]PYRP\OZwR][OPTMNTRP\MQQNT[M]PYRSPSMQScPYRSPZXMNTScPYRSP
UMNOSPY¤RWNPMNPYNPd[Q[RNP]WTNORQoPRPUM]̂[]RdR]TP\RNTPtTORPOZWQ[SZP\WOPYRSPY[S\MS[T[̂SP[]TRO]RSPMNPRjTRO]RSP
_PQ¤[]STWQQWT[M]oP
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LMNOPQNRSNRTQUVQTWTXNRSNOVMXTMSYSMWNSZWS[MSN\N]̂TMQWP]]PWTVM_N]SQNYPWT̀[SQNOPMP]TQaSQNQVMWNOV]]SOWaSQ_NRSN
YPMT̀[SNb[PcTWPT[SNVdNb[eOSN\NRSQNQfQẀYSQNRSN[S]ScPbSNPdWVMVYSQ_NUdTQNOVMcS[bSMWNcS[QNOSWWSNOPUPOTWaN
QUaOTXTgdShNLMNOPQNRSN[SOVd[QN\NRSQNQfQẀYSQNRSN[S]ScPbSNPdWVMVYSQ_N]̂SZU]VTWPMWNSQWNSMNYSQd[SNRSNidQWTXTS[N
\NWVdWNTMQWPMWNR̂dMNSMW[SWTSMNSWNR̂dMSNYPTMWSMPMOSN[TbVd[SdZNRSNOSQNRTQUVQTWTXQhNjSQNWSQWQN[abd]TS[QNQVMWNUP[N
PT]]Sd[QNYSMaQNQd[NOSQNagdTUSYSMWQhN

LMNOPQNRSNOVMXTMSYSMWNTMWS[MS_N]SQNV[TXTOSQNR̂aOVd]SYSMWNQVMWNSMNUVQTWTVMNXS[YaSNUP[NRaXPdWhNLMNOPQNRSN
OVMXTMSYSMWNSZWS[MS_N]SQNV[TXTOSQNR̂aOVd]SYSMWNTQQdQNRSNOSQNRTQUVQTWTXQNQVMWNYdMTQNR̂dMNRTQUVQTWTXN
PdWVYPWTgdSNR̂VkWd[PWTVMNUVd[NPQQd[S[NOSNOVMXTMSYSMWN]V[QgdSNRSQNSPdZNQdQOSUWTk]SQNR̂lW[SNUV]]daQNfNQVMWN
UV[WaSQhNmVdWNYVfSMNSQWNYTQNSMNU]POSNUVd[NacTWS[N]PNU[VUPbPWTVMNRSN]̂TMOSMRTSNUP[NOSQNaOVd]SYSMWQhN

nSNcV]dYSNMaOSQQPT[SN\NOSNOVMXTMSYSMWNSQWNRaWS[YTMaNRSN]PNXPoVMNQdTcPMWShNn̂SZU]VTWPMWNOP]Od]SN]PNQVYYSN
pN

q� RdNcV]dYSNRSQNYPWT̀[SQNQWVOraSQ_N

q� RdNcV]dYSNR̂SPdNR̂SZWTMOWTVMNMaOSQQPT[SN\N]PN]dWWSNOVMW[SN]̂TMOSMRTSNPcSONdMNYTMTYdYNRSNstuNYv_N

q� RdNcV]dYSNR̂SPdN]TaNPdZNTMWSYUa[TSQN\N[PTQVMNRSNsuN]TW[SQNUP[NỲW[SNOP[[aNRSNQd[XPOSNRSNR[PTMPbSN
cS[QN]̂Vdc[PbSNRSNOVMXTMSYSMWN]V[QgdSN]SNOVMXTMSYSMWNSQWNSZWS[MShN

wwwhNnSQNSPdZNR̂SZWTMOWTVMNOV]]SOWaSQNQVMWNa]TYTMaSQNcS[QN]SQNXT]T̀[SQNRSNW[PTWSYSMWNRSQNRaOxSWQNPUU[VU[TaSQhN

yz{|}~�������|����|{|������z{|}�~|�z�����}�z{�|����{�}�������

nSQNQWVOrPbSQNR̂P]OVV]NQdUa[TSd[QN\N�uN�N��nNQVMWNTMWS[RTWQNRPMQN]S�Q�N]VOP]�dZ�NPk[TWPMWN]P�SQ�NdMTWa�Q�NRSN
RTQWT]]PWTVMNSMNRSxV[QNRSNOSdZNSMNOVd[QNRSNRTQWT]]PWTVMhN

�dOdMNQWVOrPbSNRSNYPWT̀[SQNOVYkdQWTk]SQNM̂SQWNPdWV[TQaNRPMQN]S�Q�N]VOP]�dZ�NPk[TWPMWN]P�SQ�NdMTWa�Q�NRSN
RTQWT]]PWTVMhN
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nSQNPT[SQNRSNOxP[bSYSMWNSWNRSNRaOxP[bSYSMWNRSNcaxTOd]SQNOTWS[MSQNQVMWNaWPMOxSQNSWN[S]TaSQN\NRSQN[aWSMWTVMQN
RTYSMQTVMMaSQNQS]VMN]SQN[̀b]SQNXTZaSQN\N]̂P[WTO]SNt¢hNnSNOxP[bSYSMW£RaOxP[bSYSMWNRSQNcaxTOd]SQNOTWS[MSQNMSN
USdWNlW[SNSXXSOWdaNSMNRSxV[QNR̂dMSNPT[SNPYaMPbaSN\NOSWNSXXSWhN

nSNW[PMQUV[WNRSQNU[VRdTWQN\N]¤TMWa[TSd[NRSN]¤aWPk]TQQSYSMWNSQWNSXXSOWdaNPcSON]SQNU[aOPdWTVMQNMaOSQQPT[SQNUVd[N
acTWS[N]SN[SMcS[QSYSMWNPOOTRSMWS]NRSQNSYkP]]PbSQN�P[[TYPbSNRSQNX¥WQhhh�hN
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«N°Vd[NOxPgdSNUV]]dPMW_N]SNX]dZN[SiSWaNSQWNTMXa[TSd[N\NsuN�NRdNX]dZNPRYTQQTk]SNUP[N]SNYT]TSdhNN

«NnPNOVMOSUWTVMNSWN]̂SZU]VTWPWTVMNRSQNTMQWP]]PWTVMQNUS[YSWNRSN]TYTWS[N]SQNRakTWQNR̂SPdNSWN]SQNX]dZNUV]]dPMWQhN±NN
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KLMNOPQRSLTLUVMULMWLMWXVYLMNZWM[ZUWMYULM\]ULM]̂M[LWMTLWYOLWMNLOTZULUVLWM[LMOPNZOVXVX]UM_YZUVXVZVXSLM]UVM
PVPMXUWVXVYPLWMZYMVXVOLM[LMQ̀ZOVXaQLMKMbccdbM[YMa][LM[LMQ̀LUSXO]UULTLUVeM

KLMNOPQRSLTLUVMTZfXTYTMg]YOUZQXLOMLhhLaVYPM[ZUWMQLMOPWLZYMNYiQXaMLVj]YMQLMTXQXLYMUZVYOLQMLWVM[PVLOTXUPM
NZOMQ̀LfNQ]XVZUVM[ZUWMW]UM[]WWXLOM[̀LUOLkXWVOLTLUVeM

lXMQLMNOPQRSLTLUVM[̀LZYMLWVMLhhLaVYPmMnMa]TNOXWMNZOM[POXSZVX]UmM[ZUWMYUMa]YOWM[̀LZYmM[ZUWMWZMUZNNLM
[̀Zaa]TNZkULTLUVM]YM[ZUWMYUMNQZUM[̀LZYM]YMaZUZQMZQXTLUVPMNZOMaLMa]YOWM[̀LZYM]YMaLVVLMUZNNLmMXQMLWVM[̀YULM
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VQYReRWON}UPP̀R�bMSTcOO
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_NOV[NOLSVLXUXY�ONOL_S�NUOL[ZXYQOZOLOV[L��LzNV[NÒL}XUOLYNL\XOLP]VUNLXVTSOV[wNQYYXU\NL
RN[_XUNUTNL�XVL_SQUOLVUNL_NOV[NL[NR[ZONUTXTQwNLRX[LsSV[�vLOXVxLPQORSOQTQSUL\SUT[XQ[NvLu�L�LPNLYXL
OZ[QNLPNOL[ZOVYTXTOLPNOL_NOV[NOLRNVwNUTLPZRXOON[LYNOLwXYNV[OLYQ_QTNOLR[NO\[QTNOvLOXUOLTSVTNxSQOL
PZRXOON[LYNLPSV�YNLPNL\NOLwXYNV[ÒL�NOLu�L�LOSUTL\S_RTZOLOV[LVUNL�XONL_NUOVNYYNLRSV[LYNOL
NxxYVNUTOLX̂VNVẀL}XUOLYNL\XOLPNLR[ZY�wN_NUTOLQUOTXUTXUZOvLXV\VUL[ZOVYTXTLPNL_NOV[NLUNLPZRXOONL
YNLPSV�YNLPNLYXLwXYNV[LYQ_QTNLR[NO\[QTǸLySV[LY]X�STNLNTLYNLRzSORzS[NvLYXL\SU\NUT[XTQSUL_S�NUUNLOV[L
VULR[ZY�wN_NUTLPNL��LzNV[NOLUNLPZRXOONLRXOLYNLPSV�YNLPNOLwXYNV[OLYQ_QTNOLxQWZNÒL

qqq̀� yX[LXQYYNV[OvLRSV[LTSVTNOLYNOLXVT[NOLOV�OTXU\NOLOVO\NRTQ�YNOLP]�T[NL[NsNTZNOLRX[LY]QUOTXYYXTQSUvLYNOL
NXVWL[ZOQPVXQ[NOL[NsNTZNOLXVL_QYQNVLUXTV[NYL[NORN\TNUTLYNOLwXYNV[OLYQ_QTNOLPNL\SU\NUT[XTQSUL
OVQwXUTNÒLaL�\x̀LTX�YNXVLPXUOLY]X[[�TZ�̀LL

q�̀� MNOLOV�OTXU\NOLPXU|N[NVONOL_X[̂VZNOLP]VUNL�LPXUOLYNLTX�YNXVL\Q�PNOOVOLOSUTLwQOZNOLRX[LPNOL
S�sN\TQxOLPNLOVRR[NOOQSULPNOLZ_QOOQSUOLNTLPSQwNUTLNUL\SUOẐVNU\NLOXTQOxXQ[NLNULRYVOLXVWL
PQORSOQTQSUOLPNLY]X[TQ\YNL�����qqqLPNLY]X[[�TZLPVL�LxZw[QN[Lu���L_SPQxQZ̀L

bcdefghjknj

KL�UL_XTQ�[NLPNLT[XQTN_NUTLNWTN[UNLPNOLNxxYVNUTOLRX[LVUNLOTXTQSULP]ZRV[XTQSUL\SYYN\TQwNvLYNOLPQORSOQTQSUOLPNL
Y]X[TQ\YNLt�LPNLY]X[[�TZLPVL�LxZw[QN[Lu���L_SPQxQZLO]XRRYQ̂VNUT̀LL

KL�YYNOL\SU\N[UNUTLUSTX__NUTL�LL

KL�LYNOL_SPXYQTZOLPNL[X\\S[PN_NUTL�LL

KL�LYNOLwXYNV[OLYQ_QTNOLXwXUTL[X\\S[PN_NUTL�LL

KL�NOLPN[UQ�[NOLPZRNUPNUTLPNLYXLUXTV[NLPNOLRSYYVXUTOL[NsNTZOL�_X\[SRSYYVXUTOLSVLOV�OTXU\NOLPXU|N[NVONO�L
NTLPVLT�RNLPNLOTXTQSULP]ZRV[XTQSUL�V[�XQUNvLQUPVOT[QNYYNLSVL_QWTN�̀LaL

bcdefghjopj

KLM]NWRYSQTXUTL_NTLNULRYX\NLVULR[S|[X__NLPNLOV[wNQYYXU\NLPNLONOLZ_QOOQSUOLPXUOLYNOL\SUPQTQSUOLxQWZNOLXVWL
X[TQ\YNOL��LNTL�t̀LMNOL_NOV[NOLOSUTLNxxN\TVZNOLOSVOLYXL[NORSUOX�QYQTZLPNLY]NWRYSQTXUTLNTL{LONOLx[XQÒLKLMNOL
PQORSOQTQSUOLPNOLXYQUZXOLqqLNTLqqqLPNLY]X[TQ\YNL��LPNLY]X[[�TZLPVL�LxZw[QN[Lu���L_SPQxQZLO]XRRYQ̂VNUT̀L�YYNOL
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LMNLOPNONQRSRTRURVORPOLMWPXRYWZR[\Q]M̂OXR̂ORP\_\PONLOR̀MWPRVaYNYVbXOR̂OXRXWcXQYNLOXR̂YNXRVaOYWRdRTRURVYR
P\YVeXYQeMNR̂ORLMNQPfVOXROZQOPNOXR̂ORPOLYVYgOhRiRR

jklmnopqrsq

TRtWORVOXRO__VWONQXRXMeONQRPOuOQ\XR̂YNXRVOR[eVeOWRNYQWPOVRMWR̂YNXRWNRP\XOYWR̂ORPYLLMP̂O[ONQRvRWNORXQYQeMNR
â\̀WPYQeMNRLMVVOLQewOROQxRVORLYXR\L]\YNQxRVMPXyWORVOXR_VWZRuMWPNYVeOPXRYWQMPeX\XR̂\̀YXXONQRVOXRwYVOWPXR
eN̂eyW\OXRONRLMNQPecWQeMNXRNOQQOXxRWNOR[OXWPOROXQRP\YVeX\ORXOVMNRVYR_P\yWONLOReN̂eyW\OR̂YNXRVORQYcVOYWRLez
ÔXXMWXR̀MWPRVOXR̀MVVWYNQXR\NW[\P\XRLezỲP{XxRvR̀YPQePR̂aWNR\L]YNQeVVMNRPÒP\XONQYQe_RXWPRWNOR̂WP\OR̂OR|}R
]OWPOXhR~OXROYWZR̀VWweYVOXRNORXMNQR̀YXRLMNLOPN\OXR̀YPRLOQQORXWPwOeVVYNLOhRiR�L_hRQYcVOYWR̂YNXRVaYPP�Q\�hR

TR���R�MWPRVYR����xRVYR_P\yWONLOR̀OWQR�QPOR[MeN̂PORXaeVROXQR̂\[MNQP\RyWORVORXWeweR̂aWNRYWQPOR̀YPY[{QPOROXQR
PÒP\XONQYQe_R̂ORLOR̀MVVWYNQROQRVMPXyWORVYR[OXWPOR̂ORLOR̀YPY[{QPORNaOXQR̀YXRN\LOXXYePORYWRXWeweR̂ORVYRXQYQeMNR
â\̀WPYQeMNRXWPRVOyWOVRVORPOuOQROXQRPYLLMP̂\hRR

TR�MWPRVOXRO__VWONQXRPYLLMP̂\XxRVOXRP\XWVQYQXR̂OXR[OXWPOXRP\YVeX\OXRvRWNOR_P\yWONLOR̀VWXRLMNQPYegNYNQORvRVYR
Ô[YN̂OR̂WRgOXQeMNNYePOR̂ORVYRXQYQeMNR̂a\̀WPYQeMNRLMVVOLQewORXMNQRQONWXRvRVYR̂eX̀MXeQeMNR̂ORVaeNX̀OLQeMNR̂OXR
eNXQYVVYQeMNXRLVYXX\OXhRR

R

TR~MPXyWORVOXR̀MVVWYNQXRc\N\_eLeONQxRYWRXOeNR̂WR̀\Pe[{QPORYWQMPeX\xR̂aWNOR̂eVWQeMNRQOVVORyWaeVXRNORXMNQR̀VWXR
[OXWPYcVOXRYWRNewOYWR̂WRPOuOQRYWR[eVeOWROZQ\PeOWPRMWRYWRNewOYWR̂WRPYLLMP̂O[ONQRYwOLRWNRP\XOYWR
âYXXYeNeXXO[ONQxReVXRXMNQR[OXWP\XRYWRXOeNR̂WR̀\Pe[{QPORYWQMPeX\RYwYNQR̂eVWQeMNhRTR~OXRP\XWVQYQXR̂OXR[OXWPOXR
XMNQRQONWXRvRVYR̂eX̀MXeQeMNR̂ORVaeNX̀OLQeMNR̂OXReNXQYVVYQeMNXRLVYXX\OXhR

jklmnopqr�q

�cPMg\R

jklmnopq��q

�cPMg\q

���

jklmnopq��q�m��l�oo�lm���q�pqlk�mlp�p�l�qq

~OXReNXQYVVYQeMNXR̂ORQPYeQO[ONQxRVMPXyWaOVVOXRXMNQRN\LOXXYePOXRYWRPOX̀OLQR̂OXRwYVOWPXRVe[eQOXRe[̀ MX\OXRYWR
POuOQxRXMNQRLMN�WOXR̂OR[YNe{PORvR_YePOR_YLORYWZRwYPeYQeMNXR̂OR̂\ceQxR̂ORQO[̀ \PYQWPORMWR̂ORLM[̀ MXeQeMNR̂OXR
O__VWONQXRvRQPYeQOPRONR̀YPQeLWVeOPRvRVaMLLYXeMNR̂WR̂\[YPPYgORMWR̂ORVaYPP�QR̂OXReNXQYVVYQeMNXhR

~OXReNXQYVVYQeMNXR̂ORQPYeQO[ONQRXMNQRLMPPOLQO[ONQRONQPOQONWOXhR~OXR̀PeNLèYWZR̀YPY[{QPOXR̀OP[OQQYNQR̂OR
X�YXXWPOPR̂ORVOWPRcMNNOR[YPL]ORXMNQR[OXWP\XR̀\PeM̂eyWO[ONQhR

�eRWNOReN̂eX̀MNeceVeQ\RMWRWNR̂bX_MNLQeMNNO[ONQR̂OXReNXQYVVYQeMNXR̂ORQPYeQO[ONQROXQRXWXLÒQecVOR̂ORLMN̂WePOR
vRWNR̂\̀YXXO[ONQR̂OXRwYVOWPXRVe[eQOXRe[̀ MX\OXR̀YPRVOR̀P\XONQRYPP�Q\xRV�OZ̀VMeQYNQR̀PON̂RVOXR̂eX̀MXeQeMNXR
N\LOXXYePOXR̀MWPRP\̂WePORVYR̀MVVWQeMNR\[eXORONRVe[eQYNQRMWRONRYPP�QYNQRXeRcOXMeNRVOXR_YcPeLYQeMNXRLMNLOPN\OXhR
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jklmnopq�rq�� ����¡p�qplq���p¢pq£q

~a\̀YN̂YgOR̂OXRweNYXXOXxR[\VYNg\OXRVORLYXR\L]\YNQRYwOLR̂OXRO__VWONQXRweNeLMVOXxROXQRYWQMPeX\hR~aOZ̀VMeQYNQR
POX̀OLQORVOXR̂eX̀MXeQeMNXR̂ORVaYNNOZOR¤RLMNLOPNYNQRVOXR̂eX̀MXeQeMNXRQOL]NeyWOXRvRỲ V̀eyWOPR̀MWPRVa\̀YN̂YgOhR
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KLMNOPQRSTR

R

U��

KLMNOPQVRSWRQMRSXRYZ[N\MVR]QRLQ̂QMRQMR]QR_QV̀LQR]a\VRPbaNLcRR

KLMNOPQRSWR

defghijklfgmegneoelgmpkfgqegrjqjesgkplsneqgfiklgekgkirtnegpsffjgnumsjlgvseghiffjtqewgxjghqsfjesnfghijklfgmeg
neoelgfiklgkuyeffpjnefzgq{e|hqijlpklgqegosflj}jewg

defge}}qseklfgfiklgyiqqeylufgelgneoelufg~gq�plrifh��nezgphn�fglnpjlereklgu�eklseqzghpngq�jklenrumjpjnegmeg
y�erjkuefghisnghenrellnegskegtikkegmj}}sfjikgmefgneoelfwgdpg}inregmefgyikmsjlfzgkilprreklgmpkfgqesng
hpnljegqpghqsfghniy�egmsgmutisy�ug~gq�plrifh��nezgeflgyik�segmeg}p�ikg~g}p�injfengpsgrp|jrsrgq�pfyekfjikg
mefg�p�gmpkfgq�plrifh��newgd�erhqpyereklgmegyefgyikmsjlfgeflgleqgvs�jqgkegheslg�gp�ijng~gpsyskgrireklg
fjh�ikkp�egmefge}}qseklfgneoelufgmpkfgqefgyikmsjlfgisghnjfefgm�pjngp�ijfjkpklfwgdefgyiklisnfgmefgyikmsjlfgkeg
hnufekleklghpfgmeghijklgpk�sqes|gelgqpg�pnjpljikgmegqpgfeyljikgmefgyikmsjlfgpsg�ijfjkp�egmsgmutisy�ugeflg
yikljksegelgqeklewg

KLMNOPQRSXRR

defghijklfgmegrefsnegelgqefghijklfgmeghnuq��ereklgm{uy�pkljqqikfgfiklgprukp�ufgyik}inrureklgps|g
yikmjljikfg}j|uefghpngqefgrul�imefgmegnu}unekyeghnuyjfuefgmpkfg�gskgp�jfghstqjugpsg�isnkpqgi}}jyjeqg�gelg
uvsjhufgmefgphhpnejqfgkuyeffpjnefghisnge}}eylsengqefgrefsnefghnu�sefghpngqeghnufeklgpnn�lugmpkfgmefg
yikmjljikfgnehnufeklplj�efwg

�@AE@9�:B

�

KLMNOPQVR���R���R��RQMR��R

B

U��

KLMNOPQR�SRY[]Q̀LVcR

d{e|hqijlpklgrelgekg�s�neglislefgqefgmjfhifjljikfgkuyeffpjnefghisngqjrjlengqefgimesnfwgdinfvs�jqg�gpgmefg
fisnyefghilekljeqqefgm�imesnfgmeg�npkmegfsn}pyeg�tpffjkfgmegfliy�p�ezgmeglnpjlereklwww�gmj}}jyjqefg~gyik}jkenzg
yeqqef�yjgfiklgjrhqpkluefgmegrpkj�neg~gqjrjlengqpg��keghisngqeg�ijfjkp�eg�uqij�kereklwww�wg

d{e|hqijlpklgrelgekg�s�neglislefgqefgmjfhifjljikfgkuyeffpjnefghisngu�jlengekglislegyjnyikflpkyezg~gq�e|yehljikg
mefghniyumufgmeglnpjlereklgpkpunitjezgq�phhpnjljikgmegyikmjljikfgpkpunitjefgmpkfgqefgtpffjkfgmegfliy�p�egisg
meglnpjlereklzgisgmpkfgqefgypkps|g~gyjeqgis�enlwg

degmutjlgm�imesngmefg�p�gurjfg~gq�plrifh��neghpngq�ekfertqegmefgfisnyefgiminpklefgypkpqjfuefzgypkpqjfptqefg
elgmj}}sfefzgkegmuhpffeghpfgqefg�pqesnfgfsj�pklefg�gy}wglptqepsgmpkfgq{pnn�luwg
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KLMNOPQR��RYV[PVcR

defgneoelfgmjneylfgmpkfgqefgfiqfgfiklgjklenmjlfwg

�
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KLMNOPQR� RY¡L̀NMcR
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LMNOPQRNNRSTNONSTSUMNOVMOWXRTNYZWWZYRSTOTMONSTYO[ZNO\OWXSUR]RTM̂OVZTNOWMNO_STMNO\OPQMU]MT̀MOUP]WMQMTYPM̂OVXaTMOPQMU]MT̀MO
Na[PURMaUMOZabOcZWMaUNOZVQRNNRdWMNOVPeRTRMNOVZTNOWMOYZdWMZaONaRcZTYOfÒegOYZdWMZaOVZTNOWXZUUhYPgO

iMO[WaN̂OWMOTRcMZaOVMOdUaRYOMTOWRQRYMOVMO[US[URPYPOVMOWXRTNYZWWZYRSTOTMOVP[ZNNMO[ZN̂OWSUNjaXMWWMOMNYOMTOeST̀YRSTTMQMTŶOklO
VmnopO[SaUOWZO[PURSVMOVMOqSaUOMYOrlOVmnopO[SaUOWZO[PURSVMOVMOTaRŶONZaeONROWMOdUaRYOUPNRVaMWO[SaUOWZO[PURSVMÒSTNRVPUPMOMNYO
Na[PURMaUO\ÒMYYMOWRQRYMgO

iZTNOWMÒZNOSsOWMOdUaRYO[ZUYR̀aWRMUOVMOWXPYZdWRNNMQMTYOMNYO\OYSTZWRYPOQZUjaPMOZaONMTNOVaO[SRTYOtguOVMOWXZTTMbMOVMOWXZUUhYPO
VaOvwOqZTcRMUOtuukONaNcRNP̂OVMOQZTRxUMOPYZdWRMOSaÒỳWRjaM̂ONZOVaUPMOVXZ[[ZURYRSTOTXMb̀xVMO[ZNOwlO[SaUÒMTYOVMOWZOVaUPMO
VMOeST̀YRSTTMQMTYOVMOWXPYZdWRNNMQMTYOVZTNÒzZ̀aTMOVMNO[PURSVMNOVRaUTMOSaOTS̀YaUTMOVPeRTRMNOVZTNOWMOYZdWMZaÒR{VMNNaNgO

||g}PzR̀aWMNO~OMT]RTNOVMÒzZTYRMUO

LMNOcPzR̀aWMNOVMOYUZTN[SUŶOWMNOQZYPURMWNOVMOQZTaYMTYRSTOMYOWMNOMT]RTNOVMÒzZTYRMUOaYRWRNPNO\OWXRTYPURMaUOVMOWXRTNYZWWZYRSTO
NSTYÒSTeSUQMNOZabOVRN[SNRYRSTNOMTOcR]aMaUOMTOQZYRxUMOVMOWRQRYZYRSTOVMOWMaUNOPQRNNRSTNONSTSUMNgO

LXaNZ]MOVMOYSaNOZ[[ZUMRWNOVMÒSQQaTR̀ZYRSTO[ZUOcSRMOZ̀SaNYRjaMOnNRUxTMN̂OZcMUYRNNMaUN̂OzZaY{[ZUWMaUN̂OMỲgp̂O]hTZTYO[SaUO
WMOcSRNRTZ]M̂OMNYORTYMUVRŶONZaeONROWMaUOMQ[WSROMNYOMb̀M[YRSTTMWOMYOUPNMUcPO\OWZO[UPcMTYRSTOMYOZaONR]TZWMQMTYOVXRT̀RVMTYNO
]UZcMNOSaOVXZ̀ R̀VMTYNgO

|||g}RdUZYRSTNOO

�ZTNOSdqMYO

|}g�aUcMRWWZT̀MO[ZUOWXMb[WSRYZTYOVMNOPQRNNRSTNONSTSUMNO

�TMOQMNaUMOVaOTRcMZaOVMOdUaRYOMYOVMOWXPQMU]MT̀MOMNYOMeeM̀YaPMO[ZUOaTMO[MUNSTTMOSaOaTOSU]ZTRNQMOjaZWReRPOZaOQSRTNOYSaNO
WMNÒRTjOZTNO[SaUOVMNORTNYZWWZYRSTNO[USVaRNZTYO[WaNOVMOt�lO�WOo��qOMYO\OYSaYOQSQMTYONaUOVMQZTVMOVMOWXRTN[M̀YRSTOjaMWOjaMO
NSRYOWZÒZ[Z̀RYPOVMO[USVàYRSTOVMOWXRTNYZWWZYRSTgOLMNOQMNaUMNONSTYOMeeM̀YaPMNONMWSTOWZOQPYzSVMOVPeRTRMOMTOZTTMbMOVMOWXZUUhYPO
VaOvwOqZTcRMUOtuukONaNcRNPgO�MNOQMNaUMNONSTYOMeeM̀YaPMNOVZTNOVMNÒSTVRYRSTNOUM[UPNMTYZYRcMNOVaOeST̀YRSTTMQMTYOVMO
WXRTNYZWWZYRSTONaUOaTMOVaUPMOVXaTMOVMQR{OzMaUMOZaOQSRTNgO

O

�

������������������������������������
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�SaYMNOVRN[SNRYRSTNONSTYO[URNMNO[SaUOWRQRYMUOWMNOjaZTYRYPNOVMNOVP̀zMYNO[USVaRYNOMYO[SaUOeZcSURNMUOWMOUM̀ỳWZ]MO
SaOWZOcZWSURNZYRSTOVMNOQZYRxUMNÒSTeSUQPQMTYO\OWZOUP]WMQMTYZYRSTgOLXMb[WSRYZTYOPWRQRTMOWMNOVP̀zMYNO[USVaRYNO
VZTNOVMNÒSTVRYRSTNO[US[UMNO\O]ZUZTYRUOWMNORTYPUhYNOcRNPNOZabOZUYR̀WMNOLg�tt{tOMYOLg��t{tOVaÒSVMOVMO
WXMTcRUSTTMQMTYgO|WONXZNNaUMOjaMOWMNORTNYZWWZYRSTNOaYRWRNPMNO[SaUÒMYYMOPWRQRTZYRSTONSTYOZ[YMNO\ÒMYOMeeMŶOMYO
[MaYO[USacMUOjaXRWOPWRQRTMOYSaNONMNOVP̀zMYNOMTÒSTeSUQRYPOZcM̀OWZOUP]WMQMTYZYRSTgOLMOdU�WZ]MOVMNOVP̀zMYNO\O
WXZRUOWRdUMOMNYORTYMUVRYgO

�����������

|g�LXMb[WSRYZTYOMeeM̀YaMO\OWXRTYPURMaUOVMONSTOPYZdWRNNMQMTYOWZONP[ZUZYRSTOVMNOVP̀zMYNOnVZT]MUMabOSaOTSTpOVMO
eZ�STO\OeZ̀RWRYMUOWMaUOYUZRYMQMTYOSaOWMaUOPWRQRTZYRSTOVZTNOVMNOeRWRxUMNON[P̀ReRjaMNgO

LMNOVP̀zMYNOMYOUPNRVaNO[USVaRYNONSTYONYS̀�PN̂OZcZTYOWMaUOUMcZWSURNZYRSTOSaOWMaUOPWRQRTZYRST̂OVZTNOVMNO
S̀TVRYRSTNOTMO[UPNMTYZTYO[ZNOVMOURNjaMNOVMO[SWWaYRSTOn[UPcMTYRSTOVXaTOWMNNRcZ]MO[ZUOWMNOMZabOQPYPSURjaMN̂O
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Q̂ZLOOLMǸLNW_OL[OXP[N_OS[QaLMNLONVWPO_T_LMǸLMNLŜbNU_O_PWXĉLMdN
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xyz{|}~����
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Y
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